POLITICAS PATRIMONIAIS PARA O CAMPO DOS MUSEUS NO BRASIL: BREVE ANALISE DO

ESTATUTO DOS MUSEUS

Renilton Roberto da Silva Matos de Assis (FCC)!
Thaina Castro Costa Figueiredo Lopes (UFSC)2

Resumo

O presente artigo tem como intuito propor uma analise da lei 11.904, o Estatuto
dos Museus. O panorama atual da Museologia Brasileira se apoia em uma
Politica Nacional de Museus que nos remete ao inicio do governo Lula (2003),
porém que é evolutiva e consonante com a histéria dos museus nacionais e 0
desenvolvimento deles como espaco de pesquisa e divulgacdo cientifica. Vai
dialogar com os pensamentos contemporaneos do campo, que problematiza as
relacfes patrimoniais e os espacos de insercdo, tirando o foco dos prédios e
acervos tridimensionais, com novas propostas politico-sociais a realidade dos
publicos brasileiros. Propomos aqui compreender o surgimento desta lei e
perceber as peculiaridades e caminhos tomados pelos museus brasileiros no
que diz respeito as leis de patrim6nio nacional. Além desta contextualizacdo e
da propria andlise da lei 11.904, é necessario também inseri-la no panorama
desta politica, observando as ferramentas utilizadas para sua aplicabilidade e
os desafios contemporaneos subscritos neste contexto.
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Analisar o atual panorama dos museus brasileiros requer uma leitura
critica das politicas de gestdo do patrimdnio e dos caminhos que elas seguiram
até aqui. Os museus hoje sdo espagos dindmicos e em constante
transformagdo, o0s conceitos que o0s constroem e as atividades que
desenvolvem s&do constantemente repensados e atualizados. O pensamento
contemporédneo da museologia segue uma linha evolutiva, desenvolvendo-se
internacionalmente através de organizagbes como o ICOM (Conselho
Internacional de Museologia), porém respeitando as peculiaridades dos
territérios de insercdo. As politicas patrimoniais desenvolvidas acompanham a
transformagdo do que se entende por museu e museologia. A experiéncia
museoldgica brasileira estd em momento de efervescéncia e muitas politicas
nacionais para o campo dos museus foram inauguradas em consequéncia
disso. N6s nos propomos a levantar algumas questfes que permitam analisar a
historia da museologia e vislumbrar os desafios que temos pela frente.

A primeira experiéncia museoldgica brasileira de que se tem noticia
ocorreu em Pernambuco, no século XVII. A implantagdo de um museu no
parque do Palacio de Vrijburg, durante a dominacdo holandesa, constituia o
que Mé&rio Chagas (2008) vai configurar como parte de um projeto civilizador
de modernidade, porém diante da expulsdo dos holandeses do territério
brasileiro e com a chegada da familia real portuguesa, aquele primeiro museu
teve vida breve. E importante destacar que ja nos séculos XVII e XVIII
podemos notar medidas preservacionistas em relagcdo ao patrimdnio cultural
através da criagdo de museus, como € 0 caso, no século XVIII, do surgimento
da Casa dos Passaros, no Rio de Janeiro. A Casa de Histéria Natural, criada
em 1784, tinha a sua frente Francisco Xavier Cardoso, e ficou conhecida como

Casa dos Passaros. Este espaco, “por mais de vinte anos, colecionou,
armazenou e preparou produtos naturais e adornos indigenas para enviar a
Lisboa” (LOPES, 1997, p. 26).

Com a chegada da familia real, o discurso civilizatério est4 apoiado no
desenvolvimento cientifico, o que vai proporcionar o surgimento de hortos, do
Jardim Botanico e do importante Museu Real (1818), atual Museu Nacional,
que inicialmente constituird seu acervo a partir de cole¢cfes advindas da antiga

Casa dos Passaros.
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O século XIX serd proficuo para o surgimento de museus, permitindo-
nos perceber sua relevancia no campo do patriménio e do saber cientifico, uma
vez que até mesmo antes do surgimento das universidades, centros de
pesquisa e 6rgdos de preservagdo patrimonial, 0s museus j& exerciam estas
fungdes. Nesse sentido, podemos destacar a criacdo dos museus: Museu do
Instituto Histérico e Geografico Brasileiro (1838), Museu do Exército (1864),
Museu da Sociedade Filoméatica (1866) — que daria origem ao Museu Paraense
Emilio Goeldi -, Museu da Marinha (1868), Museu Paranaense (1876) e Museu
Paulista (1895).

A necessidade da criagdo de um grande Museu Historico, imbuido de um
discurso nacionalista, é aventada desde o século XIX, porém ela vai ressurgir,
de fato, quando das comemoragdes do Centenario da Independéncia, em 1922.
A criacdo do Museu Histérico Nacional (MHN) por si sé ndo configura uma
novidade, uma vez que ele j& era esperado, mas sem duvidas seu legado sera
de grande avango para o campo dos museus e da museologia. Neste sentido,
destacamos dois feitos de carater preservacionista liderados por seu fundador
e principal diretor, Gustavo Barroso, no ambito do MHN: a cria¢do do Curso de
Museus (1932) e a criacdo da inspetoria de Monumentos Nacionais (1934). O
Curso de Museus (o mais antigo das Américas) é importante por
institucionalizar o pensamento museoldgico, e a Inspetoria de Monumentos
Nacionais se configurara como uma das origens do Servico do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (Sphan), criado em 1936.

A inspetoria de Monumentos Nacionais foi criada em 1934 e funcionou
como um departamento do Museu Histérico Nacional até 1937. Foi o primeiro
orgdo oficial de preservacdo do Patrimdnio Cultural nacional e tinha como
finalidade “impedir que objetos antigos referentes & histéria nacional fossem
tirados do pais em virtude do comércio de antiguidades e (impedir) que as
edificagbes monumentais fossem destruidas por conta das reformas urbanas,
as quais visavam modernizar as cidades” (MUSEU HISTORICO NACIONAL,
2004).

Durante as décadas seguintes, muitos museus surgiram no Brasil, porém
percebe-se uma nova dindmica nos discursos museoldgicos deste periodo,

tendo como pano de fundo a Segunda Guerra Mundial e, posteriormente, a
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criacio do ICOM. A Segunda Guerra Mundial trouxe |&stimas sociais e
incrementou o poderio bélico das nagbes, mas ao seu fim o que se viu foi o
grande avanco cientifico e a expanséo das fronteiras informacionais. No campo
do patrimbnio, muito havia para ser recuperado e havia uma sintomética
necessidade de repensar politicas para o campo. E neste momento que surge o
ICOM, em 1946, sendo incorporado a UNESCO em 1947 e promovendo, além
de diretrizes para politicas patrimoniais, uma reflexdo sobre o campo, tendo
como desafios deste século conceituar O que é museu? O que € a museologia?

Com a criagdo do Sphan, na década de 1930, viam-se neste 6rgdo néo
s¢ diretrizes para politicas patrimoniais, mas também o tutelamento de museus
em surgimento. Com o crescimento vertiginoso do campo dos museus no
Brasil, percebeu-se na década de 1980 que o Sphan néo era suficiente e que
muitos museus ndo eram atendidos por sua politica cultural. Assim, surgiu a
Fundacdo Nacional Pro-Memdria (FNPM). Por aproximadamente uma década,
ela ocupou este espago, atendendo a museus relegados pelo Sphan. J& na
década de 1990, diante de algumas politicas culturais do governo Collor, tanto
o Sphan quanto a Fundagdo Nacional Pr6-Memoria foram extintos, sendo
criado o Instituto Brasileiro do Patrimonio Cultural (IBPC), posteriormente
denominado IPHAN.

O campo do patriménio no Brasil estd ligado ao surgimento e
desenvolvimento dos museus. Apesar de museu e patriménio serem categorias
tedricas complementares, é importante perceber que “0os museus ndo sao

apéndices do campo patrimonial” (RANGEL, 2010), uma vez que:

Ao contribuir para a constituicio e a dilatacdo do dominio
patrimonial, o campo museal se vé igualmente forgcado a dilatar e
reorganizar seus proprios limites, especialmente a partir das suas
praticas de mediagdo. Esse fendmeno, passivel de ser observado
apds a Segunda Grande Guerra e, sobretudo, ap6s as guerras
coloniais, ganha maior nitidez nos anos oitenta, com 0s
desdobramentos da chamada Nova Museologia. (BRASIL, 2004, p.
20)

As décadas de setenta e oitenta foram especialmente proficuas para o
campo dos museus, em especial na América Latina, quando, em 1972, em
Santiago do Chile desenvolve-se uma das mais importantes cartas patrimoniais

do século. A Carta de Santiago inaugura o conceito de museu integral, que em
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companhia do Movimento para uma nova museologia e a emergéncia do
conceito de Ecomuseu, na década de oitenta, vdo problematizar os canones
classicos do museu tradicional, possibilitando novas leituras e diretrizes,
inaugurando novas experiéncias e processos museoldgicos.

Em 2002, a comunidade museoldgica brasileira em consonancia com
eventos internacionais comemorava os 30 anos da Carta de Santiago,
documento patrimonial do campo. Encontros foram realizados pelo Brasil por
conta da data comemorativa, tendo como resultado alguns documentos
importantes, dentre os quais podemos destacar “Imaginagdo museal a servigo
da cultura”, da alcada do Conselho Federal de Museologia, que em 2003 seria
amplamente utilizado na construcdo da Politica Nacional de Museus.

A Politica Nacional de Museus é um dos marcos iniciais do governo Lula
e se propbe a uma reforma significativa do Ministério da Cultura (MinC). A
criacdo da Coordenacdo Geral de Museus e Artes Plasticas da Secretaria do
Patrimbnio, Museus e Artes Plasticas e a participacdo de membros da
comunidade museol6gica proporcionaram o lancamento, em 2003, da Politica

Nacional de Museus, que tem por objetivo:

promover a valorizagdo, a preservacdo e a fruicdo do patrimdnio
cultural brasileiro, considerado como um dos dispositivos de
inclusdo social e cidadania, por meio do desenvolvimento e da
revitalizacdo das instituicdes museoldgica existentes e pelo
fomento a criacdo de novos processos de producdo e
institucionalizacdo de memodrias constitutivas da diversidade
social, étnica e cultural do pais (BRASIL, 2003).

Para dar conta de seu objetivo, a Politica Nacional de Museus prevé 7
eixos programaéticos, responsaveis por nortear suas agdes. Sdo eles:
e Gestdo e configuracdo do campo museoldgico,
e Democratizagdo e acesso aos bens culturais,
e Formacéo e capacitacdo de recursos humanos,
e Informatizacdo de museus,
e Modernizacdo de infra-estruturas museoldgicas,
e Financiamento e fomento para museus e

e Aquisicdo e gerenciamento de acervos museoldgicos.
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Por compreender que museu e patrimdnio sdo complementares, mas que
0 campo dos museus é sui generis e, por isso, requer um espaco de
institucionalizacdo especifico, foi que o Iphan criou, em 2003, o Demu
(Departamento de Museus e Centros Culturais, decreto n® 5040/04). O Demu
“nasceu da reformulacdo da Coordenacdo Geral de Museus e Artes Plasticas
da Secretaria do Patrim6nio, Museus e Artes Plasticas do Ministério da Cultura
(MinC)” (BRASIL, 2004). O Demu se tornaria o embrido para o surgimento do
IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus), em consonéncia com o langamento da
politica nacional de museus.

Inicialmente o Demu se ocupou de explorar o cenario nacional e
conhecer as necessidades e zonas de “sombreamento” dos museus. Neste
sentido, uma de suas primeiras agbes foi reformular o Programa Museu:
Memoéria e Futuro da antiga secretaria, que passou a se chamar Museu:
Memoria e Cidadania. Destacamos esta como uma das primeiras acdes por ser
bastante elucidativa quanto & proposta do Demu e da propria Politica Nacional
de Museus, uma vez que a principal ruptura na reformulacdo do programa foi
sua abrangéncia. Anteriormente destinado aos museus federais, o 6rgéo
passou a englobar a maior quantidade possivel de museus: puUblicos, privados
ou mistos.

Para gerir a dinamica Politica Nacional de Museus, € criado 0 Sistema
Brasileiro de Museus (SBM, decreto n° 5.264 de 5/11/2004), a fim de gerar uma
rede orgénica entre as diversas esferas politicas que envolvem 0s museus
brasileiros, possibilitando a aplicabilidade da PNM. O Sistema Brasileiro de
Museus justifica-se diante do panorama econdmico-social na qual oS museus
brasileiros estavam inseridos em 2003-2004, quando, segundo o IBGE,
configuravam um total de 1.567 museus por todo o territério nacional. Este
nimero, naquele momento, representava 18% dos municipios brasileiros
contendo museus, em uma distribuicdo também bastante desigual. A
necessidade se concentrava em gerar demanda de recursos financeiros e
formagdo de recursos humanos adequados. Como produtos imediatos desta

politica através do SBM podemos destacar trés importantes realizagdes:

1) O Cadastro Nacional de Museus: Importante instrumento do SBM, lancado
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em 2006 pelo Demu foi e é responsavel por conhecer e integrar o campo
museal brasileiro, por meio da coleta, registro e disseminagdo de informacdes
sobre museus (BRASIL, 2004).

2) Editais: Em consonancia com a PNM, é lancada a chamada Politica de
Editais do MinC, a fim de democratizar o processo de distribuicdo de recursos
pUblicos destinados ao financiamento de museus. Desta maneira, a partir de
2003 observamos editais do Iphan, BNDES, Petrobras e Caixa Econdmica
Federal destinarem recursos para modernizacdo de museus e reservas
técnicas, apoio e preservacdo de acervos, aquisicdo de colecBes, apoio a
exposicdes etc.

3) Formacdo e qualificacdo de recursos humanos: No ano de 2003 havia
apenas dois cursos de Museologia em Universidades Federais Brasileiras,
sendo elas: UFBA (Universidade Federal da Bahia) e UniRio (Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro), o que demonstrava uma fragilidade na
expansdo e aplicabilidade da PNM. Além do incentivo para a criacdo de novos
cursos de graduacdo e pos-graduacdo em museologia, o SBM promoveu de
imediato oficinas e cursos de formacédo e capacitagao por todo o pais, tendo o0s
mais variados temas: documentagdo museoldgica, expografia, educacéo
patrimonial, conservagéo preventiva etc.

O campo museoldgico passa atualmente por um momento proficuo em
varios sentidos, com a sistematica criacdo de mecanismos regulamentares,
destacando-se nesse cendrio o surgimento do Sistema Brasileiro de Museus
(SBM), em 2004; do Cadastro Nacional de Museus (CNM), em 2006; do
Estatuto de Museus pela Lei Federal n°® 11.904 e do Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), ambos em 2009.

O setor de museus munido de instrumentos legais para 0 seu
direcionamento granjeou avangos e conquistas consideradas importantes na
busca pela qualificacdo e valorizagdo das instituicbes museoldgicas. Todavia,
0S mesmos instrumentos que estdo sendo criados para a organizagdo e
sistematiza¢do de todo um campo no cenario do patrimdnio cultural, colocam
em evidencia as fragilidades da implantagdo das ac¢des recomendadas e

determinadas para o funcionamento e desenvolvimento dos museus e
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processos museoldgicos.?

As instituicbes museoldgicas enfrentam diariamente uma confrontagdo
entre seu papel na sociedade e o que realmente podem desenvolver para a
sociedade. A precarizagdo das instituicdes fica mais evidente quando se busca
qualifica-las pela forca da lei, descolado de programas de governo preparados
para absorver essa nova demanda de cobrancas e necessidades que ficaram
escancaradas com as criagbes da Lei Federal n® 11.904/09, que institui o
Estatuto de Museus e, mais recentemente, com o Decreto Federal n°® 8.124/13,
criado para regulamentar a supracitada lei.

Com o advento da criagdo do Estatuto de Museus por meio da Lei
Federal n°® 11.904/09, as instituicdes passam a contar com um forte aliado no
desenvolvimento e legitimacdo de suas atividades. A lei for¢ca um
enquadramento a uma série de exigéncias para o funcionamento “adequado”
dos espacos museoldgicos e a busca pela profissionalizacdo desses espacos é
positiva. Entretanto, ndo podemos encarar o problema do campo museoldgico
no que concerne ao funcionamento dos museus e desenvolvimento dos
processos museolégicos apenas como uma questdo de ordem legal. As
instituicbes museoldgicas no Brasil enfrentam dificuldades em seu
funcionamento diariamente, tais como falta de materiais basicos para o
desempenho das atividades técnicas de rotina, atividades de extrema
importéncia na conservacéo e difusdo dos bens culturais musealizados.

O Estatuto de Museus € instituido pela Lei Federal n® 11.904/09, seis
dias antes da Lei Federal 11.906/09, que cria o Instituto Brasileiro de Museus,
o IBRAM, esse cenério configura-se favordvel para enfim os museus e
processos museoldgicos terem atendidas demandas represadas historicamente.
Passados cinco anos desse momento singular e marcante no campo
museoldgico brasileiro, o que efetivamente melhorou? Quais avangos podem
ser notados nitidamente?

O IBRAM no final de 2011 com a publicagdo do “Museus em Numeros”

nos apresenta dados importantes para a compreensdo do campo museal. Um

3 Processo museolgico — programa, projeto e acdo em desenvolvimento ou desenvolvido com fundamentos
tedricos e praticos da museologia, que considere o territdrio, 0 patriménio cultural e a meméria social de
comunidades especificas, para produzir conhecimento e desenvolvimento cultural e socioecondmico (BRASIL,
2013).
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dos nUmeros mais expressivos diz respeito & quantidade de institui¢des
museoldgicas mapeadas: 3.025. Sobre esse dado que tem como fonte o
Cadastro Nacional de Museus do ano de 2010, apenas destacamos que foi
obtido pelo IBRAM com base em documentos legais de criagdo desses espacos
museoldgicos e na declaracdo das proprias instituices que responderam ao
questionério do cadastro. Nesse ponto, houve uma espécie de armadilha no
levantamento dos dados com base nas informagdes do cadastro, isso se deve,
sobretudo em razdo da compreensdo do que é definido como sendo museu ou
processo museoldgico nas respostas dos 1.500 questiondrios validados em um
universo de 3.025. Ndo propomos aqui a cristalizacdo do termo museu, apenas
ressaltamos que em 2009 com a promulgacdo do Estatuto de Museus por meio

da supracitada lei o conceito de museu expresso no artigo 1° é:

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituices
sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expfem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa,
educacdo, contemplagdo e turismo, conjuntos e colecdes de valor
historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra
natureza cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade e de
seu desenvolvimento (BRASIL, 2009).

Adotaremos, portanto, ao nos referir aos museus, o conceito legal que
tem como substrato amplas discussdes dentro do campo museoldgico
internacional, sendo debatido, formulado e reformulado em Assembleias Gerais
do Conselho Internacional de Museus - ICOM, sendo a presente defini¢cdo
aprovada pela 202 Assembleia Geral do ICOM que ocorreu em Barcelona,
Espanha em 6 de junho de 2001.

Esta definigdo de museu posteriormente vai apontar normatizacdes para
0 regime aplicdvel aos museus (art. 7) e os museus publicos (sec¢do Il). O
documento tem um cunho normatizador, antes de mais nada, e prevé pontos
dos mais bésicos até os mais contempordneos as discussdes da museologia,
como é o caso da construcdo e aprovacdo de regimento interno e organograma
(art. 18), bem como a construcdo de plano museoldgico (secdo I1).

Apesar das discussdes no campo do patrimdnio nacional, concomitante
ao desenvolvimento da museologia, o Estatuto dos Museus vai se configurar

como um importante documento para o campo dos museus, estipulando
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normativas basicas para o seu funcionamento e a protecdo dos acervos. Por
exemplo, no artigo, ele prevé que: “Todo museu deverd dispor de instalacfes
adequadas ao cumprimento das fung¢des necessarias, bem como ao bem-estar
dos usuarios e funcionarios” (BRASIL, 2009).

O documento em questdo é fruto também de profundas discussdes do
cenério museoldgico nacional e converge nele muito da teoria aplicada, como
podemos perceber com as subsegdes | (Da Preservagdo, da Conservacéo, da
Restauragcdo e da Seguranga), Il (Do Estudo, da Pesquisa e da Agéo
Educativa) e Ill (Da Difusdo Cultural e Do Acesso aos Museus), que dialogam
diretamente com a fungdo social do museu a partir da triade: preservacgdo,
pesquisa e comunicagdo. O que nos chama atencdo no Estatuto dos Museus e
que vale a pena destacar para uma andlise mais criteriosa é a secdo Ill, o
Plano Museoldgico.

Os espagos museologicos antes do Estatuto de Museus, marco
regulatério para o setor de museus, tinham acbes que ocorriam de maneira
isolada, sem provocar mudancgas radicais no cendrio nacional. Com o advento
da Lei Federal n® 11.904/09, esse movimento em prol da qualificacdo dos
museus passa a contar com um impulso de ordem legal.

Pensando a gestdo integrada e dinamica dos museus, absorvendo
décadas de discussfes sobre o papel desses espacgos dentro da sociedade,
ordena-se que 0s museus se organizem. O Estatuto de Museus determina em
seu Art. 44: “E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico”
(BRASIL, 2009). De acordo com a Lei 11.904:

Art. 45, O Plano Museol6gico é compreendido como ferramenta
basica de planejamento estratégico, de sentido global e
integrador, indispensavel para a identificacdo da vocacdo da
instituicdo museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a
priorizacdo dos objetivos e das acfes de cada uma de suas
areas de funcionamento, bem como fundamenta a criagcdo ou a
fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental para a
sistematizacdo do trabalho interno e para a atuag¢do dos museus
na sociedade (BRASIL, 2009).

N

Em 2010, ano seguinte a promulgacdo do Estatuto, a publicagdo do
Instituto Brasileiro de Museus intitulada Museus em nlUmeros apresenta 0S

seguintes dados extraidos do Cadastro Nacional:
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Figura 1: Grafico da percentagem (%) de museus segundo a existéncia de
plano museol6gico no Brasil
Fonte: Cadastro Nacional de Museus - IBRAM/MINC, 2010, p.66

Neste grafico, podemos perceber que em um ano de Estatuto de
Museus, o percentual de instituicoes com seus planejamentos elaborados
corresponde a menos da metade, ressaltando que a Lei estabelece cinco anos
de prazo para a adequacao desses espacos, encerrando o tempo determinado
em 14 de janeiro de 2014.

A fiscalizacdo da aplicabilidade do estatuto no que diz respeito ao Plano
Museoldgico, bem como a presenca do Musedlogo (segundo a lei de
regulamentacdo da profissdo), se d& na préatica através do Conselho de
Museologia. Por meio da Resolugcdo COFEM n° 3/2013, o Conselho Federal de
Museologia determina que os Conselhos Regionais de Museologia iniciem em
janeiro do ano corrente a notificagdo dos Museus Pdublicos e Privados e
esferas puablicas responsaveis por instituicbes museoldgicas para o0
cumprimento da Lei 11.904/09, além cobrar a informacdo das instituicdes sobre
a participacdo do Museologo no processo de construcdo em consonancia com a
Lei n° 7.287/84, que regulamenta a profissédo, com énfase para os artigos 2° e
3° no que concernem as prerrogativas e atribuicbes da profissdo do
Musedlogo.

A adequagdo dos espagos museoldgicos em cinco anos, como estipula a
lei, é prazo insuficiente diante de demandas historicamente represadas, como
é o caso dos museus brasileiros. A necessidade de inserir muse6logos nos
museus brasileiros é um ponto importante desta lei, em consoné&ncia com a lei
de regulamentacdo da profissdo, porém é necessario que se insiram nos

museus 0s mais diversos profissionais: historiadores, antropdlogos,
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pedagogos, designers etc. O museu é interdisciplinar e seu conceito, cada vez
mais flexivel, é respeitado pelo Estatuto dos Museus, assim como pelo decreto
que o regulamenta, que é sensivel aos espagos musealizados e aos

musealiziveis de acordo com o artigo 2° do Decreto Federal n® 8.124/13.

Art. 2 IX - museu - instituicdo sem fins lucrativos, de natureza
cultural, que conserva, investiga, comunica, interpreta e expde,
para fins de preservagdo, estudo, pesquisa, educacdo,
contemplacdo e turismo, conjuntos e colecdes de valor histérico,
artistico, cientifico, técnico, ou de outra natureza cultural, abertos
ao publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento.

X - processo museolégico - programa, projeto e acgdo em
desenvolvimento ou desenvolvidos com fundamentos tedricos e
praticos da museologia, que considere o territdrio, o patrimdnio
cultural e a meméria social de comunidades especificas, para
produzir conhecimento e desenvolvimento cultural e
socioecondmico (BRASIL, 2013).

O Plano Museol6gico ndo deve ser encarado pelas instituicdes como um
documento de gestdo burocréatica no qual as mesmas se sentem obrigadas a
desenvolverem sob risco de sofrerem penalidades impostas pelo Estatuto de
Museus, longe disso, esse instrumento pretendido como mecanismo de gestao
integrada deve ser construido para possibilitar a inser¢do dos espagos
museoldgicos em um cenério de constantes mudancas sociopoliticas no qual os
museus podem desempenhar um papel ativo, além de cumprirem suas fungdes
classicas enquanto espagos de memdria.

Podemos, portanto, destacar o Plano Nacional Setorial de Museus
(PNSM) como o despontar de uma nova etapa na trajetdria dos museus, plano
que estabelece metas a serem cumpridas entre 2010 e 2020, e posiciona pela
primeira vez o campo museal com planejamento politico.

Os museus e processos museologicos sdo percebidos ndo mais como
unidades e acdes isoladas e distantes, mas como componentes de um corpo
maior, e nisso podemos destacar um panorama alentador para o
desenvolvimento e a valorizacdo desses espacos e processos no cenario
cultural nacional, forjando de fato um campo museal promissor, mais palpavel,

menos utdpico e, porventura, mais sélido.
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